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Sistema de Avaliacdo de Desempenho:

O objetivo dessa oficina é orientar as chefias
(Diretores, Gerentes, Chefes de Nucleo e Enfermeiros
de PSF) da FMSRC, quanto aos conceitos e
procedimentos da AVALIACAO DE DESEMPENHO.

No site da FMSRC: , menu:
Gestdo de Carreiras encontra-se disponivel toda
legislacdo e documentacdo sobre a AVALIACAO DE
DESEMPENHO.



Legislacgao:

Lei Complementar n° 094, de 22 de dezembro de
2014 — Dispoe sobre o Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos dos Servidores Municipais da FMSRC;

Anexo VIl da LC 094/2014 — Estabelece os critérios e
procedimentos da Avaliacdo de Desempenho dos
Servidores da FMSRC:

Decreto n° 10.305, de O1 de abril de 2015 -
Regulamenta a descricdo dos cargos e grupos
ocupacionais operacionais da FMSRC.



O gue é Avaliacdo de Desempenho?

E um instrumento gerencial sistemdtico de aferi¢do

do desempenho funcional dos servidores

exercicio das atribuicbes do cargo, durante

determinado periodo, na sua drea de atuacgdo.

E utilizada como critério para a evolugcdo funcional

e para fins de aquisicdo da estabilidade funcional
no dmbito do PCCV — Plano de Cargos, Carreiras e

Vencimentos da FMSRC.



Finalidades da Avaliacdo de Desempenho:

| — o aprimoramento dos métodos de gestdo;

Il = a melhoria da qualidade e eficiéncia do servico
publico;

lll — avaliar aptiddo e capacidade do servidor para o
exercicio do cargo publico;

IV — promover a valorizagdo do servidor, através da
Evolugdo Funcional.



Vantagens para os Servidores:

Oportunidade de conhecer a sua atuagdo, seus
pontos fortes e fracos;

Possibilidade de demonstrar seus potenciais e ver o
seu desempenho ser reconhecido;

Incentivo ao desenvolvimento das competéncias e as
aspiracoes de crescimento profissional.



A Gestdo do Sistema de Avaliagcdio de Desempenho, cabe:

| — ao Departamento de Gestdo de Pessoas da
FMSRC, como érgdo executivo;

Il — & Comissdo de Gestdo de Carreiras da FMSRC,
como o6rgdo deliberativo e instancia de recursos
administrativos referentes ao processo de avaliagdo
de desempenho.



Como funciona a Avaliacdo de Desempenho?

Ocorre a partir da identificagdo e mensuracdo de

competéncias exigidas para o bom desempenho do

cargo e cumprimento da missdo institucional;

Dd-se mediante o preenchimento de formuldrio de

avaliacdo pelo chefe imediato do servidor
avaliado.



Elementos de Avaliacdo de Desempenho:

Avaliagdo funcional:

Mensuragdo qualitativa do desempenho funcional
do servidor em relacdo das atribuicoes do cargo e &
missdo do Orgdo;

Assiduidade:

Mensuragdo  da  freqiéncia do  servidor
considerando o nimero de auséncias e atrasos.



O Sistema é composto por:

| - Avaliagdo Especial de Desempenho:

Utilizada para fins de aquisicdo da estabilidade funcional,
conforme o art. 41, 4° da Constituicdo Federal. Periodo de
Avaliagdo: a cada 06 meses, durante o estdgio probatério.

Il - Avaliagdo Periodica de Desempenho:

Utilizada anualmente para fins de evolugdo funcional e
aprimoramento de gestdo de pessoas. Periodo de
Avaliagdo: Janeiro a Dezembro.



| = Avaliacao Especial de Desempenho:

Para todos os servidores ingressantes na FMSRC e que
ainda ndo adquiriram estabilidade no servico publico;

Serd avaliada mediante o preenchimento de formuldrio a
cada 06 (seis) meses, durante o estdgio Probatério (03
anos);

Estdgio probatério € o periodo compreendido entre os
primeiros anos de efetivo exercicio do servidor
ingressante no servico publico em virtude de concurso
publico.



| = Avaliacao Especial de Desempenho:

Ficard suspenso o Estdgio Probatério durante as
licencas e afastamentos previstos no artigo 68 da
LC 017/2017, se superiores a 180 dias e
automaticamente nos casos de nomeagdo do
servidor para exercer fungdo de confianca:

Tratamento de salde,
Tratamento de doenca em pessoa da familia,

Desempenho de Mandato Eletivo.



| = Avaliacdo Especial de Desempenho:

O Formuldrio de Avaliagdo de Especial de
Desempenho serd disponibilizado pelo
Departamento de Gestdo de Pessoas ao término de
cada periodo de 06 (seis) meses, deverd ser
aplicado pela chefia imediata do servidor,

Devolver no prazo mdximo de 15 (quinze) dias
uteis para aferigdo da pontuagdo
(impreterivelmente até o dia 27/07/2017).



| — Avaliacdo Especial de Desempenho:

Caso avaliagdo ndo seja realizada e devolvida no
prazo legal, pela chefia imediata, a avaliagdo
serd disponibilizada ao superior hierdrquico da
chefia, competindo a este promover o
preenchimento e devolver no prazo maximo de 05
dias Uteis.



| = Avaliacao Especial de Desempenho:

Apdés aplicagcdo da vultima avaliagdo especial de
desempenho, o Departamento de Gestdo de pessoas
fard a avaliacdo final do servidor, declarando-o apto
ou inapto ao cargo, considerando a média das
avaliagoes aplicadas:

APTO e capacitado ao cargo — pontuacgdo igual ou
superior a /0 (setenta) pontos.

INAPTO e incapacitado ao cargo — pontuagdo inferior
a 70 (setenta) pontos.



| = Avaliacao Especial de Desempenho:

Serd declarado INAPTO e incapacitado ao cargo
antes do término do estagio probatério o servidor
que:

Tenha desempenho abaixo de 50 (cinqiUenta) pontos
em qualquer uma das avaliagoes especiais de
desempenho;

Cometa alguma infracdo disciplinar grave ou
gravissima, apurada em processo administrativo
disciplinar.



| = Avaliacdo Especial de Desempenho:

O Departamento de Gestdo de Pessoas somente
emitird parecer conclusivo apds o recebimento da
defesa do servidor que tem o direito de interpor
recurso (prazo para recurso serd determinado no
edital de divulgacdo das notas).

No caso de parecer conclusivo pela aptidéo, o
servidor serd declarado apto ao cargo, obterd a
estabilidade funcional, finalizando o estagio
probatdrio.



| = Avaliacdo Especial de Desempenho:

No caso de parecer conclusivo pela inaptiddo, o
Depto. de Gestdo de Pessoas encaminhard ao
Presidente da FMSRC para a decisdo final. Se o
Presidente da FMSRC ratificar a decisdo do Depto.
de Gestdo de Pessoas, o servidor serd exonerado
do cargo e serd publicado o ato de exoneragdo do
mesmo, caso contrdrio, se o Presidente ndo ratificar
a decisdo, o servidor cumprird reciclagem funcional
e passard por processo de capacitacdo
obrigatdria.



Il = Avaliagao Periédica de Desempenho:

Para todos os servidores efetivos e estdveis da

FMSRC (j& cumpriram o estagio probatério);

Serd avaliada mediante o preenchimento de
formuldrio anualmente, periodo compreendido de
janeiro a dezembro;

Os cargos efetivos do quadro funcional da FMSRC
serdo classificados em Grupos Ocupacionais.



Il = Avaliagao Periédica de Desempenho:

Os Grupos Ocupacionais:

- Grupo Ocupacional Operacional;

| - Grupo Ocupacional Administrativo;

Il - Grupo Ocupacional Especializado;

V - Grupo Ocupacional Nivel Superior,

V - Grupo Ocupacional Gerencial .



Il = Avaliagao Periédica de Desempenho:

Exemplos de cargos distribuidos nos grupos ocupacionais:

| - Grupo Ocupacional Operacional: Agente de Servicos Gerais, Motorista, Agente
de Telecomunicagdes, e outros;

I - Grupo Ocupacional Administrativo: Agente Administrativo, Assistente de
Gestdo Municipal e outros;

Il - Grupo Ocupacional Especializado: Auxiliar de Saidde Bucal, Tec. Enfermagem,
Tec. Radiologia, e outros;

IV - Grupo Ocupacional Nivel Superior: Enfermeiro, C.Dentista, Médico, Ass. Social
e outros;

V - Grupo Ocupacional Gerencial: Chefe de Nucleo, Gerente, Diretor (somente
servidores efetivos ocupantes de cargos de confianca)



Il = Avaliagao Periédica de Desempenho:

Os  formuldrios serdo  disponibilizados pelo
Departamento de Gestdo de Pessoas da FMSRC na 1°
semana do més de dezembro e deverdo ser
preenchidos pela chefia imediata (avaliador) e
devolvidos até o uUltimo dia do més de janeiro do ano
seguinte ao periodo avaliado.

Quando ndo for realizado no prazo legal pela chefia
imediata (ex.: Chefe de Ndcleo), a avaliacdo serd
disponibilizada & chefia mediata do avaliador (Ex.:
Gerente ou Diretor), para preenchimento no prazo de
05 dias Oteis.



Il = Avaliagao Periédica de Desempenho:

A Evolugdo Funcional somente se dard de acordo com a previsdo
orcamentdria de cada ano, poderd ocorrer das seguintes formas:

| — Progresséo Vertical — é a passagem de um nivel p/ outro
imediatamente superior, mantido o Grau, mediante classificagdo de
Avaliacdo de Desempenho e Qualificacdo (titulos) - até 33% dos
servidores de cada Grupo Ocupacional, a cada processo;

Il — Progressdo Horizontal — é a passagem de um Grau p/ outro
imediatamente superior, dentro do mesmo nivel, mediante
classificagdo de avaliagdo de desempenho - até 33% dos
servidores de cada Grupo Ocupacional, a cada processo.



Il = Avaliagao Periédica de Desempenho:

1 Para o servidor concorrer a qualquer uma das
progressoes, deverd estar habilitado, cumprindo os
requisitos estabelecidos na Lei Complementar n°

094/2014.



Progressdo Horizontal:

Requisitos:

| — Possuir estabilidade no cargo ou emprego;

Il — Houver cumprido o intersticio minimo de 03 (trés) anos no grau e nivel
em que se encontrg;

Il = Ndo ftiver contra si, no periodo de intersticio, decisdo em processo
administrativo transitada em julgado aplicando pena disciplinar de
suspensao;

IV — Obtiver 02 (dois) desempenhos superiores a média do grupo
operacional a que pertence, consideradas as 03 (trés) ultimas avaliacdes
de desempenho;

V — Nado possuir, durante o intersticio, mais de 15 (quinze) auséncias.



Progressdo Vertical:

Requisitos:

| — Possuir estabilidade no cargo ou emprego;

Il — Houver cumprido o intersticio minimo de 03 (trés) anos no grau e nivel em que
se encontrq;

Il — Ndo tiver contra si, no periodo de intersticio, decisdo em processo
administrativo transitada em julgado aplicando pena disciplinar de suspensdo;

IV — Obtiver 02 (dois) desempenhos superiores a média do grupo operacional a
que pertence, consideradas as 03 (trés) ultimas avaliagdes de desempenho;

V — Ndo possuir, durante o intersticio, mais de 15 (quinze) auséncias;

VI — Possuir pelo menos uma das qualificagdes exigidas no anexo V da Lei
Complementar n® 094 /201 4.




Progressco Vertical:

A Qualificagcdo exigida, citada anteriormente, pode ser obtida
mediante:

| — Graduagdo;

Il - Titulagdo,

Il = Capacitacdo.

Importante: a entrega de documentos que comprovem a
qualificacdo exigida serd sempre em janeiro (até o ultimo dia util
do més), cépia simples e preenchimento de formuldrio especifico de

entrega de titulos, individualmente junto ao setor de protocolo da
FMSRC.




Anexo V da Lei Complementar n° 094/2014:

I EEEEEE—————————————————————————————————————————————————————————.

AMEXD V - EXIGENCIA DE QUALIFICAGAD PARA PROGRESSAD VERTICAL

ExigEerncia de Infgagrnessss rracdiEarc o ¢ TiEmEasD

el B e

i Miwai Mssdio 2 X e Horas

Flwal Radio ouw
Mived Fundarmenisd Educagio Prafissional au MNivel 20 Horas
il Supearior i

i Educacia Frafamonal ¢ Tdcnica)
|| H A Mivel Supaniar B0 Fhoras

] Educasds Profissicral {Tacmoo)
i oo Mivel Superar ou Pds- 30 Hovas
Eradusssn/Especializacsa

| m | Nive! Sunericr | S0 hioraEs
Mivesl Supernor au FPos
mn 3 50 harms
| Pl T CGirakacioEsponirlicasio
Ml Sopersor onn Prds
| it Graduagis/Espaecializagao SR
Fos-GradusciaiE apacializesbo - 1200 Hovas
1] - —
Bdlm!l Sanperior FPos-Eradus;SoEsps il iza g S 120 Hores
18]
. Pas-GraduagSo/Especiaizacio 120 Haras

| |'|.|:__|




Progressdo Vertical - da qualificagdo:

A Graduacdo e a Titulacgdo, deve:
| — ser reconhecido pelo Ministério da Educacgdo;
Il — tem validade indeterminada;

lll = ndo pode ser utilizada mais de uma vez para fins
de evolucdo funcional;

IV — ndo pode ter sido utilizado como requisito de
ingresso em cargo efetivo.



Progressdo Vertical - da qualificagdo:

A Capacitagdo, deve:

| - deve ser utilizada em no mdximo 5 anos, contados da
data do certificado de conclusdo até a data da evolucdo
funcional;

I — deve ser iniciada apds o ingresso do servidor na

FMSRC;

Il = ndo pode ser utilizada mais de um vez para fins de
evolucdo funcional;

IV — ndo podendo ser custeada pela FMSRC *



Capacitacgdo - continuacgdo.....

V - pode ser obtida mediante o somatério de cargas hordrias
de cursos de capacitagdo, respeitadas as cargas hordrias
minimas por curso:

a) cargos com exigéncia de ingresso de nivel fundamental:
curso com carga hordria minima de 08 horas;

b) cargos com exigéncia de ingresso de nivel médio ou
técnico: curso com carga hordria minima de 16 horas;

c) cargos com exigéncia de ingresso de nivel superior: curso
com carga hordria minima de 30 horas.



Elementos de Avaliacdo de Desempenho:

Avaliacgdo funcional:

Mensuragdo qualitativa do desempenho funcional do
servidor em relacdo as atribuicoes do cargo e a missdo
do Orgdo;

Assiduidade:

Mensuragdo da freqiiéncia do servidor considerando o
nUmero de auséncias e atrasos.



Assiduidade:

Artigo 12 — Anexo VIl da LC 094/2014- a assidvidade é
elemento integral na Avaliagdo Periédica de Desempenho e
na Avaliagcdo Especial de Desempenho.

Sao consideradas auséncias:

Faltas justificadas: Atestados médicos ou declaracdes de
compdarecimento;

Faltas injustificadas: auséncia de apresentagdo de
atestados médicos ou declaragdo de comparecimento.



Assiduidade:

Artigo 12 - Serd mensurada e pontuada negativamente na seguinte
proporgdo: *

Par. 1° - Auséncias no periodo avaliado (neste processo de avaliagdo
especial, o periodo avaliado serd: de 01/01/2017 a 30/06/2017):

Até 2,5 (duas e meio periodo) auséncias: perda de 3 (trés) pontos;

De 03 (trés) a 05,5 (cinco e meio periodo) auséncias: perda de 05 (cinco)
pontos;

Igual ou superior a 06 (seis) até 9,5 ( nove e meio periodo) auséncias:
perda de 10 (dez) pontos,

Igual ou superior a 10 (dez) auséncias: perda de 20 (vinte) pontos.



Assiduidade:

Par. 2° - Excluem-se do conceito de auséncia, para fins de
avaliagdo de desempenho:

Férias;
licenca nojo, gala, maternidade, paternidade, adotante;

de até 06 meses iniciais de afastamento por doenga
ocupacional ou acidente de trabalho;

o afastamento para tratamento de neoplasia maligna e
Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (desde que
declarada pelo servidor). *



Quem avalia:

A avaliagdo de desempenho serd realizada pelo chefe imediato do
servidor avaliado, considerado assim aquele que por direito executa a
lideranca sobre o avaliado;

Nos casos onde a chefia imediata estiver ausente (férias, licenca premio,
licenca saude) a avaliagdo serd realizada pelo Superior mediato;

Nos casos em que a chefia imediata ndo realizar ou ndo entregar no
prazo estabelecido, a avaliacdo serd feita pelo Superior mediato;

O servidor serd avaliado pela chefia cujo vinculo seja o de maior tempo,
no decorrer do periodo avaliado;

Nos casos em que a chefia imediata ndo estiver mais na unidade do
servidor, ex.: remanejamentos de servidor ou de chefia , mas se enquadrar
na situagdo anterior descrita, a chefia terd que se deslocar até o local de
lotagcdo do servidor para aplicar a avaliagdo.



Como avaliar:

De forma individual, o avaliador e o avaliado;

Reunir-se com o servidor para aplicar a avaliagdo e dar ciéncia das notas atribuidas, realizar
o feedback;

Assinar e colher a assinatura do servidor avaliado no formuldrio de avaliagcdo;

Orientar ao avaliado que a assinatura dando ciéncia da avaliagdo, ndo significa
necessariamente estar de acordo com a avaliagdo;

Em caso de discordancia da avaliagdo, orientar ao servidor que poderd entrar com recurso
através de formuldrio especifico no periodo determinado em edital de divulgacdo de notas;

O servidor deve conhecer sua avaliagcdo de desempenho, mas a sua auséncia (férias, licenca
premio ou afastamentos) ndo impede a sua realizagdo;

Nos casos de auséncia do servidor, nos casos citados acima, no momento da aplicagdo, o
avaliador deverd tirar cépia da avaliagdo preenchida e assinada e realizar o feedback
assim que o avaliado retornar as suas atividades.



Art. 11 - Os itens da avaliacdo de desempenho
devem ser pontuados conforme segue:
| |

No formulario deverdao ser assinalados com X nos
conceitos correspondentes:

A - Sempre 4

B- Frequentemente

3
C- As vezes 2
D- Raramente 1

0

E- Nunca



A avaliagdo é realizada mediante a identificagdo e
mensuracdo das Competéncias:

Competéncias Gerais:

Sdo comuns a todos os servidores e alinhadas &
missdo e & visdo da FMSRC;

Competéncias Especificas:

Captam as particularidades de cada Grupo
Ocupacional.



Competéncias:

Conhecimento: é o saber tedrico adquirido ao longo da
vida por meio de aprendizados/vivéncias que sdo
entendidos e incorporados de forma cognitiva;

Habilidade: é o saber pratico, relacionado & capacidade
de utilizar o conhecimento aprendido ou vivenciado com o
objetivo de resolver problemas e obter resultados;

Atitude: é o saber comportamental, relacionado com a
disposicdo do individuo de querer fazer alguma coisq,
normalmente ligado aos aspectos do campo social ou
afetivo.



Conhecimentos

Saber tedrico,
Conhecimento de
conceitos e técnicas

Possuir
conhecimento
necessdrio para
realizar
determinada
tarefa

Habilidades

Aptiddo e
capacidade de
realizar e resolver

Dominar recursos
necessdrios para
realizar
determinada
tarefa

Atitudes

Postura e modo de
agir

Querer

Possuir motivacdo e

iniciativa para realizar

determinada atividade




Pontuacdo da Avaliagcdo de Desempenho:

A avaliagdo funcional terd pontuagdo total
maxima de 100 pontos;

Cabe a Diretoria do Departamento de Gestdo de
Pessoas definir o peso de cada item dos formuldrios
de Avaliacdo de Desempenho e divulgar através
de edital especifico (a cada processo), apenas
apds a aplicacdo da avaliacdo, formando assim a
nota final do avaliado.



Avaliador - Como proceder na aplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho:

Preencher o nome do avaliador no campo destinado no cabegalho do
formuldrio;

Preencher somente com x os conceitos de avalia¢des de cada
competéncia;

Assinar enquanto avaliador e colher assinatura do servidor avaliado;

Assinatura do superior do avaliado, somente quando o superior mediato
realizar a avaliagdo (no caso em que a chefia imediata ndo realizar a
avaliagdo)

Peso: a ser atribuido em cada item do formuldrio, pela Diretoria do
Departamento de Gestdo de Pessoas e edital a ser publicado posterior a
aplicagcdo da avaliagdo.



Avaliador - Como proceder na aplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho:

O formuldrio ndo pode conter rasuras, corretivos, etc, se houver
necessidade solicitar via oficio, um novo formuldrio a Gerencia de Gestdo
de Pessoas, dentro do prazo determinado.

Se o servidor estiver ausente no periodo da avaliagdo (no caso deste
processo de avaliagdo especial: de 07/06/17 a 27/06/17), por
afastamento, férias, licenca premio, etc.., e ndo houver a possibilidade do
servidor avaliado ir até a unidade para acompanhar sua avaliagdo, a
chefia imediata deverd preencher a avaliacdo e fazer a anotagdo no
campo destinado, justificando a falta da assinatura/ciéncia do servidor
avaliado.

No caso em que o servidor avaliado estiver ausente no periodo de
aplicagdo da avaliagdo, a chefia imediata deverd ftirar copia do
formuldrio e efetuar o feedback ao servidor avaliado assim que o mesmo
retornar das atividades, para que tenha conhecimento da avaliagdo
efetuada em sua auséncia.



Avaliador - Como proceder na aplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho:

Realizar o Feedback - E uma acdo que revela os pontos positivos e
negativos da avaliagdo, com objetivo da melhoria do desempenho.

Responsabilizar-se pelos conceitos atribuidos ao servidor avaliado
no que diz respeito a Evolucdo das Competéncias Gerais e
Especificadas determinadas no formuldrio de Avaliacdo de
Desempenho, pois o conceito definird a notq;

Haver concordéincia entre o desempenho e a assiduidade, pois
estdo correlacionados na evolugéio das competéncias;

Orientar o servidor quanto ao direito de interpor recurso caso ndo
concorde com a avaliagdo aplicada.



Avaliador — atribuicoes:

Conhecer o processo de Avaliagcdo. Acompanhar o processo quanto dos
prazos e procedimentos para repassar as informagdes aos seus
colaboradores - Site da FMSRC — menu: gestdo de carreiras e publicacoes

no DOM;

Dividas, entre em contato com o Departamento de Gestdo de Pessoas ou
com a Comissdo de Gestdo de Carreiras;

Dedicar tempo ao acompanhamento do desempenho dos servidores de sua
equipe — Isso é investimento e ndo custo;

Envolver o avaliado em todas as etapas da avaliagdo, assim vocé ird
comprometé-lo com o processo;

Fazer a gestdo do desempenho de sua equipe no dia-a-dia e ndo apenas
durante o processo de Avaliagdo de Desempenho.



Dicas ao avaliador:

Faca da avaliagdo um espelho da atuagdo do servidor:
registre suas observagoes e comentdrios;

Anote sempre as orientacdes de aprimoramento, mas ndo se
esqueca de reconhecer o bom desempenho do servidor e,
se for o caso, procure saber as razdes do ndo atingimento
da metaq;

Em hipétese alguma negocie pontos na avaliagdo com seus
servidores avaliados: vocé precisa da resposta sincera de
sua equipe para se desenvolver como gerente/chefe de
unidade/chefe de nicleo e eles também esperam
sinceridade de vocé.



Dicas a serem repassadas ao servidor
avaliado:

Que pondere sobre cada uma das competéncias que o
orgdo de lotacdo espera dele enquanto servidor;

Oriente para que faca o acompanhamento de todo o
processo de avaliagcdo de desempenho, quanto das notas,
prazos de recursos, de entrega de titulos e de classificagcdo
para para concorrer Aas progressdoes — site da FMSRC e

DOM;

Informe que ¢é de fundamental importdncia a sua
participacdo ativa, observando o seu desempenho,
comparando sua percepcdo com a de seu avaliador,
refletindo sobre os comentdrios recebidos no feedback.



Reflita:

|- A Avaliagcdio Desempenho deverd sempre ser SUBJETIVA (individual) - Subjetivo é
tudo aquilo que é proéprio do sujeito ou a ele relativo.

Il — Procure ser mais objetivo possivel na aplicagdo do conceitos - Objetivo se pode
definir como meta ou propdsito que se deseja alcancar de acordo com as
competéncias definidas.

lI- Desempenho esperado X Desempenho observado

Avaliar desempenho é utilizar um padrdo proposto pela FMSRC, compard-lo com
um comportamento observado e emitir conceito a respeito da aproximagdo ou do
afastamento entre esse padrdo e o comportamento observado.

lll - Em um ambiente de trabalho em que hd a possibilidade de se debater idéias e
se confrontar argumentos, a vontade das pessoas é mobilizada para a construcdo
de parcerias produtivas. Mais do que “ganhar” uma discussdo ou impor uma idéiaq,
as pessoas gostam de serem ouvidas e de serem respeitadas em seus
posicionamentos.



Comissao de Gestao de Carreiras:

LC 094/2014 - Anexo VIII - Art. 16 — Fica criada a
Comissdo de Gestdo de Carreiras, com os membros
nomeados pelo Presidente da FMSRC.

Instituida  através  da  Portaria/FMSRC  n°
3396/2017, de 02/01/2017 e alterada através
da Portaria /FMSRC n°® 3646/2017, de 26 de junho
de 2017.



Membros da Comissao indicados e nomeados:

Aline Raquel da Silva Schrank — Departamento de Gestdo de Pessoas;
Cristina Elena Guizzo Zaia - Departamento de Gestdo de Pessoas;
Débora Helen Ferri Fais Fiocco - NASF;

Eleny Freitas de Almeida — Departamento de Gestdo do SUS;

Iranilde de Oliveira - Finangas;

Juliana Bossolani de Goes - Departamento de Gestdo de Pessoas;

Lais Rocha Garcia — Contabilidade e Gestdo Orgcamentdriaq;

Mafalda Izeppe Ribeiro - NESTD;

Neide Heloisa Outeiro Pinto - SEPA;

Reginaldo Guardiano de Macedo Magalhdes — T.I. — Tec. da Informagdo;
Rita Souza de Oliveira — Presidente da Comissdo — Depto. Gestdo de Pessoas;

Sandra Regina Bonfim Guedes - Departamento de Gestdo de Pessoas.



Compete a comissdo de Gestdo de Carreiras:

Anexo VIl - Art. 16

Par. 3°:

| — julgar os recursos dos servidores relativos a
Avaliagdo de Desempenho;

Il — acompanhar e sistematizar os processos de
Avaliacdo de Desempenho e de Evolu¢do Funcional.



A Comissdo poderd, a qualquer tempo:

Anexo VIl - Art. 16

Par. 5°:

| - utilizar-se de todas as informagdes existentes sobre o servidor avaliado;

Il - realizar diligencias junto das chefias e unidades, solicitando, se necessdria, a
revisdo das informagdes, a fim de corrigir erros ou omissoes;

Il - convocar servidor para prestar informagdes ou participagdo opinativa, sem
direito a voto;

IV - valer-se da Procuradoria Judicial da FMSRC, para assessorar o processo de
revisdo relativo & Avalia¢do de Desempenho.
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O Departamento de Gestdo de Pessoas e a Comissdo de Gestdo de Carreiras da
FMSRC colocam-se & disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessdrios,
com o intuito de apoiar e facilitar o processo de avaliagdo.

Rita Souza de Oliveira
Chefe de Nicleo de Gestdo de Carreiras — FMSRC
Presidente da Comissdio de Gestdo de Carreiras

E-mail: rita.oliveira@saude.rc.sp.gov.br

06/07/2017



